ANEXO IV — MODELO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Nome da Instituicdo: EBMB. Professora Hella Altenburg/EEI. Adelia Cardoso

Endereco: Rua Platano, 233, Bairro Salto, Blumenau/SC

Telefone: (47) 3381-6528

E-mail: ebm_hellaaltenburg@ensinablumenau.sc.gov.br

Etapas atendidas: Educacéo Infantil, Creche e Pré-escola e Ensino Fundamental - Anos Iniciais e
Anos Finais.

2. DIAGNOSTICO DA INSTITUIQAO DE ENSINO

O Espaco de Educagdo Infantil Adélia Cardoso, atende atualmente 105 criangas de 0 a 6 anos,
distribuidas em 07 salas de referéncia e com 07 turmas nos periodos matutino, vespertino e integral.
A Escola Bésica Municipal Bilingue Hella Altenburg atualmente atende 165 estudantes nas turmas
de 1° ao 9° ano, sendo dessas, duas turmas da Escola em Tempo Integral, 6° e 7° ano, nos periodos
das 7h30 até as 16h04. As demais turmas sdo distribuidas nos segmentos dos anos iniciais, periodo
vespertino e anos finais, periodo matutino. Para atender as turmas, sdo utilizadas 04 salas no
periodo matutino e 07 salas no periodo vespertino.

Raramente temos fila de espera, considerando que temos a maioria das turmas compostas por
um ndmero de criangas e estudantes que nao alcancam o teto previsto para matriculas em cada
turma. Desta forma, conseguimos atender a demanda de convocages, ndo gerando fila de espera.

A estrutura dispde de 15 salas de aula, 05 banheiros internos, 03 externos (01 banheiro no
parque da educacdo infantil e 02 na quadra esportiva), 02 parques, 01 area gramada, 01 area coberta
para atividades, 01 patio a céu aberto, 01 espaco com horta, dois refeitérios amplos, 01 quadra
coberta e 01 de areia, trilha ecoldgica, 01 secretaria, 01 sala de coordenacao pedagdgica, 01 sala da
direcdo, 01 sala de convivéncia - espaco para almogo e descanso dos profissionais, 01 sala de
estudo, 01 sala com o atendimento da sala de Recursos, direcionado ao publico do CEMEA - Centro
de Atendimento Municipal de Educacdo Alternativa e compartilhada com projeto de recomposicao
das aprendizagens, 01 sala informatizada, 01 biblioteca, 01 cozinha para preparo da alimentacéo
pela GEF, 01 lavacdo, 01 almoxarifado, 02 salas de materiais de Educacédo Fisica, 01 escadaria de
acesso ao piso superior.

A escola e espaco de educacdo infantil contam com 23 professoras e 01 coordenadora
pedagdgica na educacdo infantil, 38 professores e 02 coordenadoras no ensino fundamental, 01
secretario, 02 agentes administrativos, 01 diretora e 04 agentes de vigilancia. As equipes
terceirizadas sdo: Minister com 04 profissionais de servigos gerais e 01 profissional da lavacéo.
Orcali com 01 zelador e GEF, com 04 cozinheiras.

A instituicdo atende familias da Vila Bromberg, com cerca de 500 a 600 pessoas, e do bairro
Salto, que conta com uma populacao de 5.132 habitantes, conforme dados do CENSO de 2022. Em
2026, houve um aumento de matriculas de familias estrangeiras, com criancgas e estudantes tanto na
educacdo infantil quanto no ensino fundamental, o que direciona a atengcdo para a necessidade de
integracdo de culturas diversas existentes na instituicdo. As familias que compBGem nossa
comunidade escolar tém composicdes diversas, sendo que a maior parte das criancas/estudantes esta
sob a responsabilidade das mées. Com relacdo a escolaridade, € predominante entre as familias o
Ensino Médio, seguido pelo Ensino Fundamental. Cerca de 14% declaram que possuem Ensino
Superior. Mais da metade das familias declaram moradia propria, seguidos por iméveis alugados e
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por fim, cedidos. As familias, em sua maioria, exercem profissbes em regime auténomo e/ou
trabalham no setor de servigos, com renda média de um a trés salarios minimos mensais.

Em relacdo as variaveis que corroboram para o sucesso do estudante, identifica-se como
fragilidade as infrequéncias e chegadas tardias que s@o recorrentes, principalmente nos anos finais.
Diariamente faz-se busca ativa com protocolos que védo desde acolher o estudante construindo uma
relacdo responsiva para que entenda e cumpra os compromissos relacionados a vida escolar, bem
como comunicado as familias a fim de responsabilizar com as agdes necessarias a fim de garantir ao
estudante que participe de todos os movimentos de aprendizagens. De acordo com o
SEAESC/Alfabetiza Catarina de 2025, cerca de 58,8% dos estudantes concluiram o 2° ano
alfabetizados. Os aspectos considerados para o resultado aferido contam com variaveis importantes
e que interferem diretamente no percurso dos estudantes, sendo eles profissionais com pouca base
nos processos de alfabetizacao e infrequéncias dos estudantes como ja descrito. Com o objetivo de
avancar neste diagndstico, a escola investiu e investe em momentos formativos internos
considerando a pauta de olhar e os acompanhamentos nos planejamentos dos professores realizados
pela equipe gestora, movimentos de reorganizagdo nas turmas com o envolvimentos dos professores
referéncia e professores de programas e projetos, busca ativa diaria e monitoramento a partir dos
indicadores. Desta forma, construimos um fluxo continuo de estratégias que garantem a presenca
dos estudantes a partir dos instrumentos de gestdo e assim, os cologuem em movimento de
aprendizagem com foco em uma perspectiva de ndo reprovagdo. Com acbGes monitoradas,
avancamos no indice do IDEB de 2025, nos anos iniciais passando de 6,3 (2023) para 6,6 (2026) e
nos anos finais se manteve em 5,6.

Em 2025, a comunidade escolar avaliou a instituicdo através do SIMAIP. Na avaliacdo
institucional, o espaco de educacdo infantil e a escola foram vistas como comprometida com o bem
estar das criangas e estudantes, espago muito bem utilizado pelas criangas e estudantes, espaco que
promove a aprendizagem e o desenvolvimento com destaque para o trabalho dos professores. As
preocupacdes se refletiram quanto ao aspecto fisico da instituicdo, apontando para as melhorias
necessarias nos diversos espacos da escola e educacdo infantil. O diagnéstico, com participacdo de
94,5% da escola e 88,9% do espaco de educacdo infantil trouxe um resultado da avaliagdo muito
positivo e mostrou que a escola estd mantendo uma boa relagdo com a comunidade escolar em todos
0s segmentos, sendo transparente nos repasses, potencializando o trabalho pedagdgico e
aprimorando o espaco fisico com benfeitorias pequenas com a participacdo da APP, SEMED,
parcerias com Rotary Fortaleza e com subvencdes recebidas. A avaliacdo ndo trouxe, nas escritas
apresentadas pelas familias pontos que tivéssemos que olhar a fim de construirmos um plano de
acdo com foco em fragilidades. Redimensionamos ac¢des para continuar avancando, construindo
estratégias sob a responsabilidade dos atores educacionais da instituicdo e da SEMED.

3. OBJETIVO GERAL

- Dar continuidade ao trabalho desenvolvido pela instituicdo no periodo de 2022 a 2026,
valorizando e fortalecendo as conquistas construidas coletivamente, ampliando e qualificando as
acdes institucionais e investindo em melhorias que potencializem a intencionalidade pedagdgica,
a aprendizagem, o desenvolvimento integral, 0 bem-estar e o sentimento de pertencimento de
toda a comunidade escolar. Promover uma gestdo democratica, participativa, transparente e
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comprometida com a escuta, o acolhimento, o didlogo e a interlocucdo entre os diferentes
segmentos da comunidade escolar, fortalecendo a corresponsabilidade na construcéo e efetivacao
do Projeto Politico Pedagogico e Regimento Interno da instituicao.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.1 Monitoramento e acompanhamento institucional

- Fortalecer os processos de monitoramento e acompanhamento das acdes institucionais,
pedagdgicas e administrativas, utilizando dados e registros como instrumentos para subsidiar a
tomada de decisdes;

- Acompanhar sistematicamente o desenvolvimento das agdes previstas no Projeto Politico
Pedagogico, no Regimento Interno e no Calendario Escolar, promovendo retomadas e
replanejamentos sempre que necessario;

- Construir mecanismos de acompanhamento que permitam identificar avancgos, desafios e
necessidades da instituigcdo, qualificando os processos de avaliagéo e planejamento.

4.2 Formagao continuada dos profissionais

- Fortalecer a participacdo dos profissionais da instituicdo no planejamento, na execucdo, no
acompanhamento e na avaliacdo das ac¢Oes previstas no Calendario Escolar, no Projeto Politico
Pedagogico e no Regimento Interno;

- Promover estudos e reflexfes sobre referenciais tedricos que dialoguem com as praticas
pedagdgicas e com os projetos desenvolvidos pela instituigdo, incorporando os conhecimentos
construidos ao Projeto Politico Pedagdgico;

- Estimular a participacdo dos profissionais em processos de formagdo continuada, tanto no
ambito institucional quanto na rede municipal de ensino, favorecendo o aprimoramento
permanente das praticas educativas;

- Incentivar a participacéo efetiva dos profissionais em reunides pedagogicas, projetos, eventos e
momentos de interacdo, fortalecendo vinculos, trabalho coletivo e compromisso com a qualidade
da educacéo;

- Criar espacos de estudo, dialogo e socializacdo de experiéncias que favorecam a reflexdo sobre
a pratica pedagdgica e a construcédo coletiva de conhecimentos.

4.3 Indicadores e avaliacéo institucional

- Construir e utilizar indicadores a partir dos protocolos e instrumentos institucionais existentes,
possibilitando a sistematizacdo e analise de dados para subsidiar o planejamento e a tomada de
decisoes;

- Qualificar os processos de registro, acompanhamento e avaliacdo das a¢cOes desenvolvidas pela
instituicao;

- Utilizar os resultados dos indicadores para identificar avancos, necessidades e prioridades,
promovendo agdes de intervengdo, acompanhamento e retomada;

- Articular os dados provenientes dos diferentes instrumentos avaliativos ao planejamento
pedagogico e institucional.
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4.4 Frequéncia, infrequéncia e busca ativa

- Fortalecer os protocolos institucionais de acompanhamento da frequéncia e da infrequéncia das
criancas e estudantes;

- Qualificar as acOes de busca ativa, estabelecendo fluxos de acompanhamento, comunicagéo e
encaminhamento junto as familias e aos servigos da rede de protecdo, quando necessario;

- Construir indicadores de frequéncia que possibilitem o monitoramento sistematico da
assiduidade e a identificacdo precoce de situacdes de infrequéncia;

- Desenvolver estratégias pedagogicas que favorecam o0 engajamento, 0 pertencimento e a
participagdo das criancas e estudantes na vida escolar;

- Fortalecer a comunicacdo com as familias, de modo acolhedor e corresponsavel, diante de
situacdes de auséncia ou baixa frequéncia.

4.5 Participagdo da comunidade escolar e fortalecimento dos colegiados intraescolares

- Ampliar a participacdo das familias na vida escolar, criando estratégias diversificadas que
favorecam sua presenca e envolvimento nas a¢des da instituicao;

- Fortalecer a comunicacdo entre escola e familias, garantindo canais acessiveis, claros,
respeitosos, acolhedores e eficientes para a troca de informacoes;

- Ampliar a participagéo das familias em assembleias, reunides, eventos e demais momentos de
interacdo, desenvolvendo estratégias especificas para aproximar aquelas que apresentam menor
participacao;

- Fortalecer o sentimento de pertencimento das familias a instituicdo, construindo relacbes
pautadas no respeito, na confianca, na seguranca, na escuta e na transparéncia;

- Promover e fortalecer a atuacdo dos colegiados intraescolares: Conselho Escolar, Associacdo
de Pais e Professores (APP) e Grémio Estudantil, incentivando sua participacdo efetiva nos
processos de planejamento, acompanhamento e avaliacdo da gestdo escolar;

- Ampliar espacos de didlogo e participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar nas
decisdes que envolvem a instituico.

4.6 Gestdo democratica, acolhimento e bem-estar

- Consolidar praticas de gestdo democratica fundamentadas na participacdo, na escuta, no
didlogo, na transparéncia e na corresponsabilidade;

- Promover ambientes acolhedores, seguros, inclusivos e afetivos, que favorecam o bem-estar, a
convivéncia e o sentimento de pertencimento das criancas, estudantes e profissionais;

- Valorizar a singularidade de cada crianca e estudante, respeitando seus tempos, ritmos,
necessidades, potencialidades e diferentes formas de expressao e participacéo;

- Criar momentos e experiéncias que contribuam para a constru¢cdo de memorias afetivas
positivas, tornando o ambiente escolar significativo, prazeroso e favorecedor das aprendizagens;
- Fortalecer relacdes baseadas no respeito, na cooperacdo, na solidariedade e na valorizacao das
diferencas;

- Desenvolver agdes que favoregam a escuta das criancas, dos estudantes, dos profissionais e das
familias, incorporando suas contribuicdes aos processos de planejamento e avaliacdo
institucional.
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5. JUSTIFICATIVA

O presente Plano de Gestdo Escolar justifica-se pela necessidade de dar continuidade ao
trabalho desenvolvido pela instituicdo no periodo de 2022 a 2026, reconhecendo e valorizando as
conquistas construidas coletivamente e, ao mesmo tempo, identificando possibilidades de
ampliacdo, qualificacdo e aperfeicoamento das a¢des institucionais.

O projeto de gestdo implementado a partir de 2022 foi constituido considerando as
necessidades da instituicdo nas dimensdes pedagogica, administrativa, da participacdo da
comunidade escolar e da organizacdo e qualificacdo dos espacos fisicos. Seu desenvolvimento
ocorreu de forma articulada a participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar e dos
colegiados intraescolares, entre eles a Associacgdo de Pais e Professores (APP), o Conselho Escolar
e 0 Grémio Estudantil, este Gltimo implementado em 2023.

A continuidade desse trabalho fundamenta-se na compreensdo de que a gestdo escolar
constitui um processo permanente de planejamento, acompanhamento, avaliacdo, participacdo e
tomada de decisdes coletivas. Nesse sentido, o presente plano busca consolidar acdes ja
desenvolvidas, bem como responder aos desafios identificados no cotidiano institucional,
fortalecendo uma gestdo democratica, participativa, transparente e comprometida com a garantia do
direito a educacao.

Na dimensdo pedagogica, o plano considera 0s processos de acompanhamento das
aprendizagens e do desenvolvimento das criangas e estudantes, utilizando diferentes fontes de
informagé&o e instrumentos institucionais. No Ensino Fundamental, serdo considerados, entre outros
elementos, os indicadores e resultados provenientes das avaliagfes e instrumentos utilizados pela
rede, como SEAESC, CAED e IDEB, articulados aos processos de avaliacdo institucional,
incluindo o SIMAIP. Esses dados serdo compreendidos ndo apenas como resultados, mas como
elementos que podem subsidiar a reflexdo sobre as préticas pedagdgicas, o planejamento e a
definicdo de estratégias de intervencao e acompanhamento.

Na Educacdo Infantil, o0 acompanhamento sera realizado por meio de registros pedagogicos,
documentacdo e instrumentos institucionais que possibilitem tornar visiveis 0s processos de
participacdo, interacdo, aprendizagem e desenvolvimento das criangas, considerando as
especificidades dessa etapa da Educacdo Basica. Esses registros, articulados a avaliacao
institucional, constituem importantes instrumentos para a reflexdo e o replanejamento das préaticas
pedagdgicas.

O plano também reconhece a formacdo continuada como elemento essencial para a
qualificacdo do trabalho educativo. Dessa forma, pretende-se fortalecer a formacdo em servico, a
participacdo dos profissionais nas agdes formativas promovidas pela instituicdo e pela rede
municipal de ensino, bem como os espagos coletivos de estudo, reflexdo, planejamento e avaliagdo
das préaticas pedagdgicas.

Outro aspecto fundamental refere-se ao acompanhamento da frequéncia escolar. A instituicdo
buscara potencializar o protocolo de busca ativa ja institucionalizado, fortalecendo os mecanismos
de monitoramento da frequéncia e da infrequéncia e estabelecendo comunicagdo acolhedora e
efetiva com as familias. A identificacdo e o acompanhamento das situacfes de auséncia serao
articulados a estratégias pedagdgicas que favorecam o vinculo, o pertencimento e o engajamento
das criancas e estudantes com a instituicao.
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A participacdo das familias e dos colegiados intraescolares também constitui elemento
estruturante deste plano. A gestdo pretende ampliar os espacos de dialogo, escuta e participacéo,
fortalecendo a corresponsabilidade entre escola, familias, profissionais e demais segmentos da
comunidade escolar. Nesse processo, APP, Conselho Escolar e Grémio Estudantil assumem papel
relevante na construcédo coletiva das decisdes e no acompanhamento das ag0es institucionais.

Assim, o Plano de Gestdo Escolar para o periodo subsequente busca articular continuidade e
inovacdo, preservando as conquistas construidas entre 2022 e 2026 e estabelecendo novas metas
diante das necessidades identificadas. As acOes propostas pretendem fortalecer a qualidade social da
educacdo, o desenvolvimento integral das criangas e estudantes, a valorizagdo dos profissionais, a
participacdo da comunidade e a melhoria continua dos espagos e processos institucionais.

6. METAS E ACOES
6.1 GESTAO ESCOLAR
Meta 1 — Fortalecer a comunicacdo e a participacdo das familias.

Acoes:

Garantir o acesso das familias as informagdes sobre o desenvolvimento, as aprendizagens e a
participacao de seus filhos, utilizando linguagem clara, compreensivel, acolhedora e respeitosa;
Ampliar os canais de comunicacgdo entre instituicao e familias;

Promover reunides, assembleias, encontros e momentos de didlogo com diferentes formatos e
estratégias de participacao;

Desenvolver ac¢des especificas para aproximar familias com menor participacdo na vida escolar;
Fortalecer a participacdo da APP, do Conselho Escolar e do Grémio Estudantil nos processos
institucionais;

Registrar e acompanhar a participacdo da comunidade escolar, utilizando os dados para avaliar e
qualificar as estratégias adotadas.

Meta 2 — Fortalecer os processos de monitoramento e avaliagdo institucional.

Acles:

Sistematizar indicadores institucionais relacionados a aprendizagem, frequéncia, participacdo e
desenvolvimento das agdes previstas no planejamento;

Realizar acompanhamento periédico das metas estabelecidas no Plano de Gestdo Escolar;
Utilizar os resultados dos indicadores para replanejar acdes e estabelecer estratégias de
intervencéo;

Socializar os resultados com os diferentes segmentos da comunidade escolar, respeitando a
natureza e a finalidade de cada informacao.

Meta 3 — Fortalecer uma gestdo democratica, participativa e transparente.

Acoes:
Ampliar os espagos de escuta e didlogo com criancas, estudantes, profissionais e familias;
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Garantir a participacdo dos colegiados nos processos de discussédo e acompanhamento das acOes
institucionais;

Promover momentos de avaliacdo coletiva das aces desenvolvidas;

Fortalecer praticas de transparéncia na comunicacgéo das decisdes e dos processos institucionais.

6.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta 1 — Fortalecer as préaticas de leitura, literatura e formacao do leitor.

Acoes:

Potencializar os movimentos literarios da instituicdo por meio de propostas diversificadas que
envolvam criancas, estudantes, profissionais e familias;

Ampliar o acesso a diferentes géneros, autores, linguagens e experiéncias literarias;

Desenvolver projetos que favorecam o contato significativo com a literatura e a formacgédo de
leitores;

Promover acBGes que aproximem as familias das experiéncias de leitura desenvolvidas na
instituicao;

Acompanhar os processos de desenvolvimento da compreenséo leitora no Ensino Fundamental.

Meta 2 — Ampliar as oportunidades de aprendizagem por meio das interacOes, brincadeiras e
experiéncias.

Acoes:

Ampliar as oportunidades de aprendizagem por meio das interacGes e brincadeiras, garantindo
experiéncias significativas, diversificadas e contextualizadas;

Favorecer situacdes de exploragdo, investigacdo, experimentacao, criacao e expressao;

Valorizar os diferentes modos de participacédo e expressdo das criancgas e estudantes;

Qualificar a organizacdo dos tempos, espacos, materiais e propostas pedagodgicas;

Fortalecer praticas que considerem os conhecimentos, experiéncias e interesses das criancas e
estudantes como elementos do planejamento pedagdgico.

Meta 3 — Qualificar as praticas pedagdgicas e 0s processos de acompanhamento.

Acles:

Promover préaticas pedagogicas intencionalmente planejadas e articuladas ao Curriculo da Rede
Municipal de Ensino de Blumenau;

Fortalecer 0s registros pedagdgicos como instrumentos de acompanhamento, reflexdo e
replanejamento;

Utilizar os resultados dos diferentes instrumentos avaliativos para subsidiar o planejamento e as
intervencgdes pedagogicas;

Promover estudos coletivos sobre teorias e concepgBes que fundamentam as praticas
desenvolvidas na instituicao;

Articular os projetos de trabalho desenvolvidos na instituicdo aos principios e objetivos
estabelecidos no Projeto Politico Pedagdgico.
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Meta 4 — Fortalecer a formacéo continuada dos profissionais.

Acoes:

Organizar momentos institucionais de estudo, planejamento e reflexdo sobre as praticas
pedagdgicas;

Incentivar a participacdo dos profissionais nas formacdes oferecidas pela rede municipal de
ensino;

Socializar experiéncias e praticas desenvolvidas pelos profissionais da institui¢éo;

Articular as necessidades formativas identificadas no cotidiano as propostas de formacéo
continuada.

Meta 5 — Fortalecer o acompanhamento da frequéncia e a busca ativa.

Acgles:

Monitorar sistematicamente a frequéncia das criancgas e estudantes;

Identificar situagdes de infrequéncia de forma preventiva;

Acionar e acompanhar os protocolos institucionais de busca ativa;

Fortalecer a comunicacdo com as familias diante de situacdes de auséncia;

Desenvolver acbes pedagdgicas que favorecam o vinculo, o pertencimento e o0 engajamento com
a instituicao.

6.3 ESPACO FISICO E AMBIENTE
Meta 1 — Qualificar e acompanhar os espacos fisicos da instituicao.

Acles:

Acompanhar e monitorar a execucdo da reforma da instituicdo, observando as necessidades
pedagdgicas, funcionais e de seguranca dos espacos;

Identificar necessidades de manutencdo, adequacéo e revitalizagdo dos ambientes;

Planejar intervencbes nos espacgos considerando as necessidades das diferentes etapas da
Educacéo Basica atendidas pela instituicéo;

Favorecer ambientes que contribuam para o bem estar, a autonomia, a interacdo, a brincadeira e a
aprendizagem.

Meta 2 — Revitalizar 0s espacos externos.

Acoes:

Revitalizar a area do parque, incluindo a recuperacdo e manutencdo da cobertura vegetal com
plantio de grama;

Qualificar os espagos externos destinados as brincadeiras, interacdes e experiéncias das criancas
e estudantes;

Promover agdes de cuidado e preservagdo dos espagos coletivos;

Envolver a comunidade escolar em acgdes de revitalizacdo e cuidado com o ambiente.

Pagina 8 de 9



ANEXO IV — MODELO PLANO DE GESTAO ESCOLAR Prefeitura de

Meta 3 — Fortalecer parcerias e a¢des colaborativas.

Acg0es:

Potencializar os movimentos de mutirdo, ampliando a participacdo das familias, profissionais,
colegiados e parceiros da comunidade;

Manter e ampliar parcerias para a obtencdo de recursos destinados & melhoria dos espacos e das
condigdes de atendimento;

Buscar novas possibilidades de colaboracdo com instituicdes, empresas, organizacdes e demais
parceiros da comunidade, observando os principios de transparéncia e interesse publico;
Registrar e acompanhar os recursos e melhorias obtidos por meio das parcerias;

Promover agdes coletivas que fortalecam o sentimento de pertencimento e corresponsabilidade
pela instituicao.

Meta 4 — Qualificar os ambientes como espacos de aprendizagem.

Ac0es:

Organizar os ambientes de forma a favorecer diferentes possibilidades de interacéo, exploracéo,
investigacdo, brincadeira e aprendizagem;

Considerar os espacos fisicos como elementos integrantes da proposta pedagdgica da instituicao;
Ampliar a utilizacdo pedagdgica dos espagos internos e externos;

Garantir que a organizacdo dos ambientes dialogue com as necessidades, caracteristicas e
especificidades das criangas e estudantes atendidos.
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